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│
│
２
代
目
と
し
て
会
社
を
継
が
れ
た
経

緯
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

清
水　

最
初
は
、
先
代
で
あ
る
父
が
ほ
か

の
会
社
を
知
る
必
要
な
ど
な
い
と
い
っ

て
、
家
を
出
る
こ
と
に
も
反
対
で
し
た
の

で
、
衝
突
ば
か
り
し
て
い
て
、
跡
を
継
ぐ

気
持
ち
は
ま
っ
た
く
あ
り
ま
せ
ん
で
し

た
。
大
学
を
卒
業
し
て
、
違
う
仕
事
で
就

職
す
る
つ
も
り
で
い
ま
し
た
が
、
そ
の
就

職
の
直
前
、
こ
れ
ま
で
ほ
か
で
修
行
す
る

こ
と
に
も
反
対
だ
っ
た
父
が
修
行
に
出
る

こ
と
を
許
し
て
く
れ
、
広
島
の
お
茶
屋
さ

ん
に
行
き
ま
し
た
。
し
か
し
、
１
年
で
連

れ
戻
さ
れ
て
し
ま
い
、
い
つ
辞
め
て
転
職

す
る
か
、そ
れ
ば
か
り
考
え
て
い
ま
し
た
。

│
│
で
は
、
そ
こ
か
ら
商
売
に
対
し
て
の

気
持
ち
が
変
わ
っ
た
と
い
え
る
転
機
は
い

つ
で
し
た
か
。

清
水　

34
歳
で
代
表
権
を
預
か
る
こ
と
に

な
り
、
父
に
結
果
報
告
だ
け
は
き
ち
ん
と

す
る
の
で
、
と
に
か
く
最
初
は
自
分
だ
け

で
や
ら
せ
て
ほ
し
い
と
頼
み
、
任
せ
て
も

ら
っ
た
と
き
で
す
。

│
│
お
茶
の
知
識
は
ど
う
や
っ
て
身
に
付

け
ら
れ
た
の
で
す
か
。

清
水　

29
歳
の
と
き
、
初
め
て
台
湾
に
行

き
、
そ
こ
の
お
茶
屋
さ
ん
で
出
し
て
く
れ

た
烏
龍
茶
が
衝
撃
的
で
、
そ
れ
は
こ
れ
ま

で
知
っ
て
い
た
茶
色
で
は
な
く
、
緑
色
に

近
い
黄
色
で
、
キ
レ
イ
で
香
り
が
良
い
、

ひ
と
口
飲
ん
で
は
「
こ
れ
は
本
当
に
烏
龍

茶
で
す
か
？
」
と
何
度
も
何
度
も
聞
き
、

感
動
し
て
帰
っ
て
き
ま
し
た
。
そ
し
て
一

年
後
、
も
う
一
度
台
湾
へ
行
き
、
そ
の
と

き
国
の
試
験
場
へ
行
こ
う
と
誘
わ
れ
、
そ

こ
で
わ
た
し
の
お
茶
の
師
匠
と
な
る
方
に

出
会
い
、
初
め
て
、
台
湾
の
烏
龍
茶
に
い

ろ
い
ろ
な
種
類
が
あ
っ
て
、
作
り
方
な
ど

の
違
い
も
知
り
ま
し
た
。

　

そ
れ
か
ら
は
台
湾
に

行
く
た
び
、こ
の
方
が
、

あ
ち
こ
ち
の
産
地
に
連

れ
て
い
っ
て
く
れ
る
よ

う
に
な
り
ま
し
た
。
い

ろ
ん
な
人
の
お
茶
を
飲

ま
せ
て
い
た
だ
き
ま
し

た
。紹
介
を
い
た
だ
き
、

普
通
で
は
買
い

付
け
る
こ
と
の

で
き
な
い
台
湾

の
10
大
傑
出
と

し
て
、
表
彰
を

受
け
た
よ
う
な

人
た
ち
の
お
茶

も
、う
ち
に
は

た
く
さ
ん
あ
り

ま
す
。

│
モ
ン
ド
セ

レ
ク
シ
ョ
ン
最
高
金
賞
受
賞
の
ペ
ッ
ト
ボ

ト
ル
入
り
烏
龍
茶
に
つ
い
て
教
え
て
く
だ

さ
い
。

清
水　

ペ
ッ
ト
ボ
ト
ル
の
お
茶
の
作
り
方

は
、
普
通
は
抽
出
効
率
を
高
め
る
た
め
重

曹
を
入
れ
て
煮
出
し
ま
す
。
し
か
し
重
曹

は
、
強
ア
ル
カ
リ
性
な
の
で
、
そ
の
ま
ま

飲
む
と
当
然
胃
に
穴
が
空
き
ま
す
。
そ

こ
で
Ｐ
ｈ
調
整
を
し
な
く
て
は
い
け
な

い
。
そ
の
た
め
に
酸
が
必
要
で
、
そ
の

酸
に
ビ
タ
ミ
ン
Ｃ
を
使
い
ま
す
。
ビ
タ

ミ
ン
Ｃ
と
い
う
と
、
柑
橘
系
を
想
像
し

が
ち
で
す
が
、
実
際
に
は
分
子
式
が
ビ

タ
ミ
ン
Ｃ
に
近
い
Ｌ
ア
ス
コ
ル
ビ
ン
酸

と
い
う
薬
品
を
使
い
ま
す
。
こ
の
物
質

は
空
気
に
触
れ
る
と
発
ガ
ン
性
物
質
に

な
る
の
で
、
体
に
良
い
わ
け
が
あ
り
ま

せ
ん
。
そ
れ
が
カ
ラ
ダ
に
蓄
積
さ
れ
る

と
思
う
と
、
わ
た
し
は
飲
む
こ
と
が
怖

い
で
す
。
そ
こ
で
安
全
に
飲
め
る
お
茶

が
欲
し
い
と
思
い
ま
し
た
。
最
初
は
缶

入
り
で
発
売
し
ま
し
た
。

　

当
時
は
ま
だ
ペ
ッ
ト
ボ
ト
ル
は
出
始

め
た
ば
か
り
で
、
ロ
ッ
ト
数
が
多
過
ぎ

て
、
缶
な
ら
な
ん
と
か
作
れ
る
数
だ
っ
た

の
で
作
り
ま
し
た
。し
か
し
、納
得
が
い
か

ず
、
そ
の
２
年
後
ペ
ッ
ト
ボ
ト
ル
も
普
及

し
始
め
て
、
ロ
ッ
ト
数
が
少
な
く
な
っ
て

き
ま
し
た
の
で
製
造
を
決
意
し
ま
し
た
。

　

ペ
ッ
ト
ボ
ト
ル

に
使
用
し
て
い
る

香
檳
（
し
ゃ
ん
ぴ

ん
）
烏
龍
茶
の
、

香
檳
と
は
、
シ
ャ

ン
パ
ン
の
こ
と

で
、
西
洋
人
が
こ

の
お
茶
を
飲
ん
だ

と
き
に
「
シ
ャ
ン

パ
ン
の
よ
う
だ
」

と
表
現
し
た
と
こ
ろ
か
ら

名
付
け
ら
れ
た
そ
う
で
、

香
り
が
特
徴
的
な
お
茶
で

す
。
そ
の
香
り
は
、
葉
に

虫
が
付
き
、
樹
液
を
吸
う

と
き
、
唾
液
で
葉
を
ふ
や

か
す
、
そ
の
と
き
の
唾
液

の
な
か
の
加
水
分
解
酵
素

に
反
応
し
て
樹
が
何
か
を

出
し
、
独
特
な
も
の
と
な

る
の
で
す
。
で
す
の
で
、

こ
の
葉
に
は
虫
が
必
要
で
、

農
薬
を
使
う
こ
と
は
で
き

ま
せ
ん
。
ま
た
強
い
樹
に

な
る
た
め
に
は
化
学
肥
料

も
使
え
ま
せ
ん
。
農
薬
も

化
学
肥
料
も
使
っ
て
い
な

い
お
茶
に
、
添
加
物
は
入

れ
た
く
あ
り
ま
せ
ん
。
ま

た
、
わ
た
し
は
無
農
薬
の

お
茶
で
商
売
を
や
っ
て
い

く
と
決
め
た
の
で
、
台
湾

で
も
農
薬
を
使
わ
な
い
お

茶
を
探
し
、
こ
れ
を
見
つ

け
た
の
で
す
。

│
│
商
品
化
へ
の
課
程
で

は
、
相
当
苦
労
さ
れ
た
の

で
し
ょ
う
ね
。

　

添
加
物
を
入
れ
な
い
で

ど
う
す
れ
ば
、
ペ
ッ
ト
ボ

ト
ル
入
り
の
お
茶
が
作
れ

る
の
か
、
ど
こ
も
作
っ
た

こ
と
が
あ
り
ま
せ
ん
。
本

当
に
手
探
り
で
し
た
。
葉
は
台
湾
か
ら
輸

入
し
、
日
本
で
ペ
ッ
ト
ボ
ト
ル
に
詰
め
ま

し
た
。失
敗
し
た
ら
、タ
ン
ク
３
千
リ
ッ
ト

ル
、６
千
リ
ッ
ト
ル
が
ダ
メ
に
な
り
ま
す
、

毎
日
ど
う
な
る
の
か
と
、
夢
に
ま
で
そ
の

こ
と
が
出
て
き
て
う
な
さ
れ
ま
し
た
。

　

何
度
テ
ス
ト
を
や
っ
て
も
、
添
加
物
な

し
で
の
瞬
間
殺
菌
は
、
予
測
が
で
き
ま
せ

ん
。
缶
の
と
き
に
も
、
こ
の
瞬
間
殺
菌
で

ま
っ
た
く
違
う
も
の
に
な
っ
た
経
験
が
あ

り
、
本
当
に
怖
か
っ
た
の
で
す
。
こ
の
お

茶
の
開
発
の
際
に
も
最
終
段
階
の
工
場
ラ

イ
ン
で
、
ど
う
し
て
も
色
が
出
な
い
、
淡

い
色
に
し
か
な
ら
な
い
と
い
う
事
件
が
発

生
し
ま
し
た
。
も
っ
と
葉
を
入
れ
る
の

か
、
た
だ
こ
れ
以
上
葉
を
足
す
と
、
渋
く

て
飲
め
な
く
な
る
。
そ
こ
で
わ
た
し
は
決

断
を
迫
ら
れ
ま
し
た
。「
そ
れ
で
詰
め
て

く
だ
さ
い
」。
わ
た
し
の
ひ
と
言
で
製
品

に
瞬
間
殺
菌
を
か
け
、
充
て
ん
し
た
後
、

ラ
イ
ン
か
ら
出
て
き
た
製
品
は
、
朝
日
に

映
え
て
ワ
イ
ン
レ
ッ
ド
色
に
輝
い
て
い
ま

し
た
。そ
れ
ま
で
色
の
薄
か
っ
た
製
品
が
、

瞬
間
殺
菌
で
色
が
変
わ
っ
た
の
で
す
。
予

想
だ
に
し
な
か
っ
た
、
そ
の
色
に
感
動
し

ま
し
た「
こ
れ
だ
！
」と
思
い
ま
し
た
。
い

ろ
い
ろ
な
経
緯
を
経
た
の
ち
、
自
信
を
持

つ
こ
と
の
で
き
る
、
烏
龍
茶
が
出
来
上
が

り
、
当
時
他
社
が
モ
ン
ド
セ
レ
ク
シ
ョ
ン

最
高
金
賞
を
受
賞
し
た
こ
と
を
宣
伝
し
て

い
た
こ
と
、そ
の
同
時
期
に
、出
品
を
友
人

か
ら
勧
め
て
い
た
だ
い
た
こ
と
で
、出
展
。

烏
龍
茶
で
初
め
て
モ
ン
ド
セ
レ
ク
シ
ョ
ン

世
界
最
高
金
賞
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。

│
│
最
後
に
経
営
に
対
す
る
思
い
に
つ
い

て
教
え
て
く
だ
さ
い
。

清
水　

基
本
的
に
人
に
良
い
食
品
を
、
正

直
に
作
り
た
い
と
い
う
思
い
が
あ
り
ま

す
。こ
れ
ま
で
教
え
ら
れ
て
き
た
こ
と
は
、

損
得
よ
り
も
善
悪
だ
と
い
う
こ
と
。
こ
れ

が
経
営
の
根
本
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

損得よりも善悪で判断

２代目の決心が
　会社飛躍の原動力に

代表取締役社長 清水 和正株式会社清水一芳園
　

創
業
か
ら
62
年
。
清
水
一
方
園
は
、
お
茶
作
り
に
心
血
を
注
い
で
き
た
。
そ
の
２
代

目
代
表
が
清
水
和
正
社
長
。
先
代
か
ら
事
業
を
引
き
継
ぎ
、
次
々
に
、
消
費
者
か
ら
指

示
さ
れ
る
商
品
を
開
発
、
モ
ン
ド
セ
レ
ク
シ
ョ
ン
最
高
金
賞
受
賞
の
ペ
ッ
ト
ボ
ト
ル
入

り
烏
龍
茶
は
、
世
間
を
ア
ッ
と
い
わ
せ
た
。
２
代
目
と
し
て
、
苦
労
を
重
ね
な
が
ら
、

さ
ら
な
る
飛
躍
を
続
け
る
清
水
社
長
に
迫
っ
た
。

（
富
田
英
太
／
取
材
・
文
）

（しみず　かずまさ）
昭和24年年大阪市出身。代表取締役社長。34歳のとき、父から事業継承し、
現在に至る。
株式会社清水一芳園＝昭和 20年５月、大阪・大阪市福島区で創業。今年
62期目を数える。
ホームページ http://www.ippoen.co.jp

取
材
・
文
／
富
田
英
太
（
と
み
た　

ひ
で
ひ
ろ
）　

㈱
ア

チ
ー
ブ
メ
ン
ト
ス
ト
ラ
テ
ジ
ー
社
代
表
取
締
役
・
店
舗
経

営
黒
字
化
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
。
こ
れ

ま
で
に
１
千
店
を
黒
字
化
。
著
書
に

「
お
金
を
か
け
ず
に
繁
盛
店
に
変
え

る
本
」（
日
本
実
情
出
版
社
）
な
ど
が

あ
る
。

失
敗
に
負
け
な
い
強
い
心

　
決
め
た
ら
と
こ
と
ん
挑
戦

▲

金
賞
の
香
檳
烏
龍
茶


